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Das kulturelle Erbe ist eine zentrale
Ressource fiir uns Menschen. Um diese
Ressource zu erschliessen, sollen mittels
Teilhabe Tiiren zu historischen Statten,
neuen Erfahrungen und Erkenntnissen
geodffnet werden. Denn moglichst viele
Menschen sollen ihr Recht auf Teilhabe
am Kulturerbe wahrnehmen und ihre
Stimme erheben kbnnen, wenn es um
die Pflege und Gestaltung des kulturellen
Erbes geht. Der Leitfaden «Teilhabe am
Kulturerbe» will Kulturerbe-Fachleute
anregen, teilhabeorientierte Projekte an-
zustossen, zu unterstiitzen und umzu-
setzen. Zudem bieten eine Vielzahl von
Beispielen Einblick in die Praxis.
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«Kultur erben —
Teil haben, Teil werden,
Teil sein»

Zunehmend findet ein Verstéandnis Gehor, das
die gesellschaftliche Bedeutung kultureller Teil-
habe jenseits des professionellen Kunst- und
Kulturschaffens wiirdigen méchte. Eine ganze
Reihe politischer Entscheide legt Zeugnis da-
von ab: die UNESCO-Konventionen zum imma-
teriellen Kulturerbe (2003) bzw. zur kulturellen
Vielfalt (2005), das Rahmeniibereinkommen des
Europarats iber den Wert des Kulturerbes fiir
die Gesellschaft (Konvention von Faro) und nicht
zuletzt die Kulturbotschaften 2016—2020 und
2021-2024 des Bundesrates. Ganz allgemein
drangen diese kulturpolitischen Wegweisungen
auf eine konsequente Akzeptanz und Bertick-
sichtigung vielféltiger Umgangsweisen mit
Kultur und Kulturerbe, sei dies nun materiell
oder immateriell.

Kulturelle Teilhabe meint, dass mdglichst viele
Menschen die Mdglichkeiten haben sollen, sich
einzeln und in Gruppen auf unterschiedliche
Weise mit Kultur auseinanderzusetzen und sich
nach ihren eigenen Vorstellungen kulturell aus-
zudriicken. Dabei gilt es, kulturelle Teilhabe im
kulturell diversifizierten Heute und zukunfts-
gerichtet von der Vielfalt her zu denken und zu
gestalten. Aktives gesellschaftliches Engage-
ment ist gefragt und ausdriicklich auch Teilhabe,
die keine privilegierte Position der Erkenntnis
voraussetzt. Es geht um die Wertschétzung des
kulturellen Tuns von Einzelnen und Gruppen,
um deren Mitgestaltung des kulturellen Lebens
und — mehr noch — um deren Mitverantwortung
dafiir: Teilen, Teilhabe, Teilnehmen, Teilwerden
und Teilsein. So ermdglichte der fir alle offe-
ne Ideen- und Projektwettbewerb «Kulturerbe
fir alle», ausgeschrieben vom Bundesamt fiir
Kultur im Rahmen des Européischen Jahres des
Kulturerbes 2018, Ideen und Projekte einzurei-
chen, die das Kulturerbe erlebbar machen und
mdglichst vielen Menschen den Zugang zu
diesem Erbe und die aktive Teilhabe daran er-
maoglichen. Die vorliegende Publikation gehort
zu den unterstiitzten Gewinnerprojekten.

Unser Umgang mit Kulturerbe ist stets eine Wer-
tediskussion, bei der viele mitreden. Denn wir
bestimmen im Heute, was wir von den Altvorde-
ren Ubernehmen und was nicht. Wir wahlen aus
dem uns verfligbaren Reservoir aus, reinigen

es von Unpassendem oder Uberfliissigem, brin-
gen leise Veranderungen an oder fligen — wo wir
Leerstellen, aktuelle Bediirfnisse oder Notwen-
digkeiten wahrnehmen — dieses und jenes hinzu.
Bei solchen Aus- und Verhandlungen zwischen
den verschiedensten gesellschaftlichen Kréften
ist zwingend auch mit Meinungsverschieden-
heiten zu rechnen. So l&sst sich unser Umgang
mit dem Kulturerbe verstehen als Beitrag zur
gesellschaftlichen Selbstverstandigung.

Fiir das Bundesamt fiir Kultur

Oliver Martin
Leiter Sektion Baukultur

David Vitali
Leiter Sektion Kultur und Gesellschaft




Kulturerbe in der
Gegenwart verankern

Das Recht, am kulturellen Leben der Gemein-
schaft teilzuhaben, ist ein Menschenrecht. So
steht es in Artikel 27 der «Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte» von 1948. Doch was meint
eigentlich teilhaben, Franzdsisch participer,
Italienisch partecipare?

Das lateinische participare bedeutet «an etwas
teilhaben» im Sinne der gemeinsamen Mitbe-
nutzung. Fiir ein solches gemeinsam geerbtes
und zu nutzendes Gut trégt jede Kulturerbin und
jeder Kulturerbe Verantwortung; man muss ihm
Sorge tragen, damit alle jetzigen und nachfol-
genden Generationen ihren Nutzen daraus zie-
hen kénnen.

Participatio bedeutet schliesslich auch «das
Beitragen». Wer also Kulturerbe nutzen und ge-
meinsam mit anderen beanspruchen will, soll
sich einbringen. Am kulturellen Erbe teilhaben
meint demnach nicht in erster Linie, Kulturerbe
zu konsumieren, sondern es aktiv mitzutragen,
zu gestalten — und weiterzuentwickeln. «Kultur-
erbe» kann also weder unantastbare Objekte
noch starre Traditionen bedeuten. Im Gegenteil:
Kulturerbe wird durch die Auseinandersetzung
der Menschen mit ihm liberhaupt erst als solch-
es erkannt und dadurch in der Gegenwart ver-
ankert. Zusammen mit dem heute unter unserer
Verantwortung entstehenden Erbe von mor-
gen und libermorgen prégt es die Zukunft ent-
scheidend mit.

Das Rahmeniibereinkommen des Europarats
iber den Wert des Kulturerbes fiir die Gesell-
schaft (Konvention von Faro 2005) riickt den
Menschen und die Gemeinschaft in den Mittel-
punkt der Betrachtung des Kulturerbes. Dabei
wird der Begriff Kulturerbe sehr breit verwendet:
Gemeint sind alle Aspekte der Mensch-Umwelt-
Beziehung und deren Wechselwirkungen, d.h.
die enge Verkniipfung des Menschen mit dem
Raum und der Umwelt des materiellen, imma-
teriellen und digitalen Kulturerbes. Das Kultur-
erbe hat das Potenzial, den gesellschaftlichen
Zusammenbhalt und die nachhaltige Entwicklung
von Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt zu
fordern. Damit sich dieses Potenzial entfalten
kann, fordert die Konvention, giinstige Voraus-
setzungen zur demokratischen Teilhabe aller
Menschen am kulturellen Erbe zu schaffen.

Im Européischen Jahr des Kulturerbes 2018, das
von der Europdischen Kommission unter dem
Motto «Sharing Heritage» ausgerufen wurde,
erprobte die Nationale Informationsstelle zum
Kulturerbe NIKE Teilhabe am Kulturerbe in viel-
féltiger Weise. Die vorliegende Publikation ist
eines der Gewinnerprojekte des Wettbewerbs
«Kulturerbe fiir alle» des Bundesamtes fiir Kul-
tur, der anlésslich des Kulturerbejahrs 2018
veranstaltet wurde. 16 Projekte aus den Berei-
chen Archéologie, Audiovisuelles Kulturerbe,
Baukultur, Handwerk, Immaterielles Kulturerbe,
Landschaft und Museum wurden evaluiert. Er-
kenntnisse daraus flossen in die vorliegende
Publikation.

Die NIKE dankt dem Bundesamt fiir Kultur bes-
tens fiir die Forderung und Begleitung des Pro-
jektes. Fir die finanzielle Unterstiitzung sind
wir der Schweizerischen Akademie fiir Geistes-
und Sozialwissenschaften SAGW, der Stiftung
Kunst, Kultur und Geschichte SKKG sowie der
Paul Schiller Stiftung zu grossem Dank ver-
pflichtet.

Der wissenschaftliche Beirat hat das Projekt
in allen Phasen begleitet und mit wertvollen Dis-
kussionen, fachkundigen Hinweisen und Anre-
gungen wesentlich zum Gelingen beigetragen.
Dafiir bedanken wir uns herzlich.

Zur Evaluation der 16 Projekte trugen eine Viel-
zahl von Menschen bei: Zunachst erstellte Judith
Biihler das Konzept und begleitete die Evalua-
tion fachkundig; die Projektpartner:innen waren
bereit, mit ihrem Projekt an der Evaluation teil-
zunehmen und vermittelten uns den Kontakt zu
weiteren Projektbeteiligten. Studierende ver-
schiedener Fachhochschulen arbeiteten bei der
Evaluation mit. Alle diese Arbeiten koordinierte
Seraphine Iseli mit Umsicht — trotz der Ein-
schrankungen wegen der Covid-19-Pandemie.
An sie alle geht ein grosses Dankeschon!
Ebenfalls eine Vielzahl von Menschen sorgte
dafiir, dass diese Publikation vorliegt: zunachst
die Autor:innen, die Redaktor:innen, der Lektor,
die Grafikerin und die Ubersetzer. Fiir die gute
Zusammenarbeit bedanken wir uns herzlich.

Wir wiinschen Ihnen bei der Lektiire wertvolle
Anregungen und viel Inspiration fiir eigene teil-
habeorientierte Projekte!

Jean-Francgois Steiert,
Prasident der Nationalen Informations-
stelle zum Kulturerbe NIKE



Lebendiges Kulturerbe
dank kultureller
Teilhabe

Einleitende Worte zum Projekt
«Teilhabe am Kulturerbe»

Teilhabe an der Kultur ist das Gebot der Stunde:
Teilhabe am kulturellen Schaffen und am kultu-
rellen Erbe. Das Rahmeniibereinkommen des
Europarats tGiber den Wert des Kulturerbes fiir
die Gesellschaft (Konvention von Faro 2005),
das von der Schweiz 2019 ratifiziert wurde, stellt
den Menschen ins Zentrum des kulturellen Ge-
schehens und fordert die Signatarstaaten auf,
die Teilhabe aller Menschen am kulturellen Erbe
zu fordern. So setzte der Bundesrat bei der For-
derung der Kultur in den Jahren 2021 bis 2024
einen der Hauptakzente auf die kulturelle Teil-
habe.!

Das Konzept der kulturellen Teilhabe antwortet
auf die aktuellen Herausforderungen der kul-
turell diversen Gesellschaft. Es will allen Men-
schen einen niederschwelligen Zugang zur
Kultur ermdglichen und sie aktiv am kulturellen
Geschehen teilhaben lassen. Auf diese Weise
sollen Einzelne oder Gruppen ermachtigt wer-
den, mit ihren Beitrdgen das kulturelle Leben
mitzugestalten und mitzuverantworten.

Die Begriffe «Teilhabe» und «Partizipation» wer-
den momentan in Fachkreisen landauf, landab
inflationar benutzt, manchmal synonym ver-
wendet, manchmal unterschiedlich aufgefasst.
Die lebhafte Diskussion dartiber, was kulturelle
Teilhabe sei und wie sie gewéhrleistet werden
konne, widerspiegelt, dass die Auseinanderset-
zung mit diesem Konzept in der Schweiz ver-
gleichsweise jung ist. Der kleinste gemeinsame
Nenner in diesen Diskussionen lautet: aktiver
Einbezug aller interessierten Menschen. Die
W-Fragen «Wer teilt mit wem®?», «Was wird ge-
teilt?», «Worauf gilt es beim Teilen zu achten?»,
«Welche Spielregeln gelten beim Teilen?»

sind noch nicht abschliessend beantwortet. 2

Die vorliegende Publikation «Teilhabe am Kultur-
erbe» will Kulturerbe-Fachleute anregen, eigene
solche Projekte zu initiieren und umzusetzen.
Damit mochte die Nationale Informationsstelle
zum Kulturerbe NIKE einen Beitrag leisten, um
die Teilhabe der Menschen an der Erhaltung und
Pflege des kulturellen Erbes im Sinne der Kon-
vention von Faro zu starken. Die Herausgeberin
hat nicht den Anspruch, eine abschliessende
Definition zu kultureller Teilhabe vorzulegen und
ein Patentrezept zu teilhabeorientierten Pro-
jekten zu bieten. Vielmehr soll die vorliegende
Publikation als Beitrag zum laufenden Refle-
xions- und Lernprozess in unserer Gesellschaft
verstanden werden; sie soll den Weg zu einer
Vielzahl von teilhabeorientierten Projekten in
den verschiedenen Bereichen des Kulturerbes
ebnen.

Die Herausgeberin hat sich zum Ziel gesetzt,
dass der Leitfaden praxisorientiert sein soll.

Er basiert deshalb auf der Evaluation von 16
Projekten aus den verschiedenen Kulturerbe-
Bereichen, Sprach- und Kulturlandschaften

von Appenzell Innerrhoden liber Lausanne bis
ins Calancatal. Studierende aus Bern, Luzern,
Lausanne und Lugano haben diese 16 Projekte
dokumentiert und im Hinblick auf ihre Ziele,
ihre Grundhaltung, ihre Erkenntnisse und Her-
ausforderungen evaluiert. Der Leitfaden folgt

in seinem Aufbau den oben aufgelisteten W-
Fragen, thematisiert forderliche und hinderliche
Faktoren und gibt Tipps fiir das Gelingen teil-
habeorientierter Projekte. Ein fiktives Beispiel
und eine Vielzahl von lllustrationen tragen zur
Veranschaulichung bei. Die Erfahrungsberichte
zu den evaluierten Projekten verankern die Aus-
sagen in der Praxis.

In Ergdnzung zum Leitfaden geben fiinf Perso-
nen einen Einblick in ihre alltégliche Arbeit im
Sinne der Teilhabe am Kulturerbe: Die Museums-
perspektive bringen Gallus Staubli und Lailoma
Siddiqi ein, der Verantwortliche der Association
Lavaux Patrimoine mondial, Vincent Bailly, be-
richtet vom UNESCO-Weltkulturerbe Lavaux,
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Lebendiges Kulturerbe dank kultureller Teilhabe

und Stefan Kunz beschreibt das Vorgehen in
seiner raumplanerischen Arbeit. Barbara Welzel
erweitert den Blick, verdeutlicht den Bezug des
Konzepts der kulturellen Teilhabe zu den Men-
schenrechten und zu den Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts.

Maoglichst viele Kulturerben und Kulturerbinnen
sollen im Sinne des Menschenrechts unser ge-
meinsames Kulturerbe als Ressource erleben,
emotional wie sinnlich beriihrt werden, indem
sie den Zugang finden, mitgestalten und mitver-
antworten. Erst durch diesen Akt der Teilhabe
wird dieses gemeinsam ererbte Gut lebendig,
erst dann erscheint dessen Erhaltung und
Pflege sinnvoll und der Aufwand dafiir legitim.

C o m\u

Cordula M. Kessler
Co-Geschéaftsfiihrerin der Nationalen
Informationsstelle zum Kulturerbe

1 Konvention von Faro, https:/rm.coe.int/CoERM
PublicCommonSearchServices/DisplayDCTMC
ontent?documentld=0900001680083746 (Zugriff

am 4.7.2021). - Kulturbotschaft 2016—-2020, BBI

2015 497, S.525: https:/www.fedlex.admin.ch/eli/
fga/2015/45/de (Zugriff am 16.2.2021). — Botschaft
zur Forderung der Kultur in den Jahren 2021-2024, BBI
2020 3131, S.3155 f.; 3224 ff.: https:/www.fedlex.ad-
min.ch/eli/fga/2020/725/de (Zugriff am 16.02.2021).
2 Kulturerbe, ein gemeinsames Gut. Fiir wen und
warum? Le patrimoine culturel, un bien commun. Pour
qui et pourquoi? (Schriftenreihe zur Kulturgtiiter-Erhal-
tung, Band 6.) Hrsg. von der Arbeitsgruppe formation
continue NIKE|BAK|ICOMOS. Basel 2019. — Kulturelle
Teilhabe: Ein Handbuch. Participation culturelle: Un ma-
nuel. Partecipazione culturale: Un manuale. Hrsg. vom
Nationalen Kulturdialog / Dialogue culturel national /
Dialogo culturale nazionale. Ziirich 2019.
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Anmerkungen zum
Recht auf Teilhabe
am Kulturerbe

Kulturelle Teilhabe setzt den Plural und die
Mehrstimmigkeit auf die Agenda. Teilhabe am
Kulturerbe bringt viele Akteure ins Spiel. Das
Recht auf Teilhabe am Kulturerbe spannt die
Menschenrechte als Horizont.?

Plural und Mehrstimmigkeit

Alle diese Begriffe und Werte kénnen nicht mit
einfachen, allgemein anerkannten Definitionen
eingefiihrt werden. Das muss aber kein Manko
sein. Im Gegenteil! Begriffe und Werte haben
historische Dimensionen, liber sie wird in unter-
schiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen
geforscht, und sie weisen auf normative und
juristische Anspriiche. Und immer wieder wer-
den Standards ausgehandelt: Geschlechterge-
rechtigkeit oder Barrierefreiheit etwa. Diese
Offenheit beinhaltet aber auch, dass die Nor-
men so etwas wie Leitplanken sind, es aber zu-
gleich grosse Spielrdume in konkreten Situatio-
nen gibt. Und es bedeutet, dass jedes einzelne
Projekt teilnimmt an den grossen Aushand-
lungsprozessen und sich die Akteur:innen als
Teilnehmende an menschheitlich gedachten
Vorstellungen — pathetisch gesprochen: an der
konkreten Utopie der Menschenrechte — verste-
hen kénnen. Dabei kdnnen die einzelnen Akti-
vitaten sehr klein, sehr spezifisch, sehr ortsbe-
zogen sein.

Menschenrechte als Horizont

Kulturelle Teilhabe und kulturelles Erbe sowie
das Recht auf Teilhabe am kulturellen Erbe sind
zivilisatorische Errungenschaften, die in immer
neuen Anldufen und Verabredungen kriegeri-
schen Auseinandersetzungen entgegengesetzt,
als Versohnungsimperative formuliert, fiir so-
ziale Gerechtigkeit eingefordert worden sind.
Diversitat wird als «Normalfall» adressiert, nicht

langer als Sonderfall von einer vermeintlich nor-
malen Homogenitat; Stichworte sind: Globali-
sierung, Migration, Postkolonialismus, kulturelle,
religiése und weltanschauliche Vielfalt in den
Gesellschaften des 21. Jahrhunderts, soziale und
politische Differenzen — weiterhin Fragen der
Generationengerechtigkeit und alle Fragen for
future. Nachhaltigkeit ist ein zentrales Thema,
wie liberhaupt planetarische Dimensionen nicht
mehr einfach Gibergangen werden kénnen. Das
scheint komplex, aber es ist zeitgeméss, wenn
Kultur und kulturelles Erbe bewusst in ihrer Ver-
wobenheit mit der Gegenwart und Zukunfts-
gestaltung wahrgenommen und ausgestaltet
werden. Eine solche Perspektive verbindet
Aktivitaten vor Ort mit den grossen Themen,
verkniipft die Projekte eines landesweiten
Programms miteinander, aber auch — etwa im
Resonanzraum der Konvention von Faro — mit
Engagement andernorts in Europa; im Horizont
der Menschenrechte auch weltweit.

Akteur:innen und Choreografien

Fir das kulturelle Erbe stellt die Konvention

von Faro des Europarats einen Kipppunkt dar.
Auf der einen Seite stehen Pflege und Erhalt von
materiellem und immateriellem Erbe, begleitet
durch fachliche Expertise von professionellen
Expert:innen, von Institutionen, denen das Erbe
anvertraut ist, und zunehmend von Vermitt-
lungsaktivitéten, die das Wissen fiir Zielgruppen
aufbereiten und kommunizieren. Die andere,
weitergehende Seite, die die Konvention von
Faro voranbringt, ist die Verknotung des kul-
turellen Erbes mit dem Recht auf kulturelle Teil-
habe und damit die normative Klarstellung, dass
das Recht auf kulturelle Teilhabe (Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte Artikel 27) das
Recht auf Teilhabe am kulturellen Erbe ein-
schliesst. Nun greifen die Forderungen nach
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Barbara Welzel

Teilhabe — in alle nur denkbaren Richtungen

— auch firr das Kulturerbe. Auszuhandeln sind
kiinftig kontroverse Perspektiven. Die Rolle der
Expert:innen und ihr Verhéltnis zu zivilgesell-
schaftlichen Akteur:innen sind nun auf Augen-
héhe multiperspektivisch zu gestalten — und
das, ohne die wissenschaftlich abgesicherten
Erkenntnisse sowie Wissenschaft als Garant
etwa gegen ideologische Vereinnahmungen zu
entwerten. Neben die Objekte, die Praktiken
und Inhalte treten jetzt die Choreografien des
Umgangs mit ihnen und der Begegnungen so-
wie Kooperationen der diversen Akteur:innen.
Zentral ist die Akzeptanz von friedlich mode-
rierten Kontroversen. Deshalb spricht die Kon-
vention von Faro davon, dass kulturelles Erbe
eine Ressource fir ein friedliches Zusammen-
leben ist.

Sharing Heritage und universelle Werte

«Sharing Heritage» war das Motto des Europai-
schen Kulturerbejahres (ECHY) 2018, an dem
sich auch die Schweiz mit zahlreichen Projekten
beteiligt hat. Der Anspruch des Sharing, des
gemeinsamen Teilens, strahlt weiter und bleibt
weiterhin Verpflichtung. Eine Konsequenz sol-
cher Werteorientierung kdnnte es sein, bewusst
Choreografien der Teilhabe am kulturellen Erbe
zu gestalten, Sharing Heritage erfahrbar zu ma-
chen. Das Moderieren verschiedener Perspek-
tiven, das Zusammenbringen unterschiedlichen
Professionswissens, das Gespréach zwischen
Expert:innen unterschiedlicher Professionen
und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen erset-

zen zunehmend das Vermitteln abgeschlossener

Wissensbestande. Auch eine eng fiihrende, oft
ungewollt segregierende und exkludierende
Zielgruppenorientierung kénnte durch das Aus-
gestalten von Rdumen fiir Kooperationen und

Begegnungen stérker auf die universellen Werte

hin geodffnet werden. For future wird sicherlich
das Gesprach zwischen den Generationen
immer wichtiger werden, wenn die Alteren ihre
Erfahrungen und ihr Wissen fiir die Themen
der Jingeren und deren Recht auf Zukunft ein-
setzen.

Die Werteorientierung am Recht auf Teilhabe
am kulturellen Erbe dndert die Akteurskonstel-
lationen. Es lasst sich von einem Paradigmen-
wechsel sprechen, von einem Transformations-
prozess, der nicht linear und nicht kurzfristig
verlauft.

1 Der Beitrag basiert auf: Allgemeine Erkldrung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, insbesondere
Art. 27, https:/unric.org/de/allgemeine-erklaerung-
menschenrechte (Zugriff am 15.7.2021). — Konvention
von Faro, https:/rm.coe.int/CoERMPublicCommonSe-
archServices/DisplayDCTMContent?documentid=
0900001680083746 (Zugriff am 4.7.2021). — Christo-
pher Kreutchen / Barbara Welzel (Hg.): Gartenspaher in
Schwetzingen. Oberhausen 2020. — Kulturelle Teilhabe:
Ein Handbuch. Participation culturelle: Un manuel.
Partecipazione culturale: Un manuale. Hrsg. vom Natio-
nalen Kulturdialog / Dialogue culturel national / Dialogo
culturale nazionale. Ziirich 2019.

Abb oben: Perspektive auf ein Kulturerbe.

© Technische Universitét Dortmund / Kunstgeschichte
Abb rechts: Durch Storytelling wird eine gesamtge-
sellschaftliche Perspektive der Teilhabe am kulturellen
Erbe erméglicht. © Technische Universitét Dortmund/
Kunstgeschichte
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Von wessen Kulturerbe
sprechen wir?

Die Menschen in meinem Land sind bekannt
fir ihre Gastfreundschaft, Intimitat, Spontanei-
tat und Offenheit. Beeinflusst von dieser Kultur,
trete ich mit den Besucher:innen meiner Tour
im Bernischen Historischen Museum in Dialog.

Anhand meiner ausgewéhlten Objekte im
Museum erzahle ich den Besucher:innen von
meinem Land, den Leuten in Afghanistan und so
von meiner Kultur. Ich driicke zuerst meine Mei-
nung und Perspektive zu den Objekten aus, und
dann ermutige ich das Publikum mit meinen
Fragen, ihre eigenen Ansichten und Meinungen
zu dussern.

Die Diversitat und Kontraste finde ich sehr
schon und notwendig, weil man viel daraus ler-
nen kann. Gleich zu sein, wiirde das Leben nach
einiger Zeit eintdnig und langweilig machen.

Was ich aber herausgefunden habe, ist, dass
viele Menschen die Schonheiten, die Gite und
die darauf basierenden Uberzeugungen respek-
tieren und wertschatzen.

Werte, Denken, Handeln und Uberzeugungen
werden in jeder Kultur auf unterschiedliche Art
und Weise ausgedriickt und reflektiert, zum
Beispiel in einem Gemalde, in einem Buch, in
der Gestaltung eines Teppichs, der Konservie-
rung von Edelsteinen,in der Herstellung von
Schmuck, im Kunsthandwerk und in Gegenstan-
den sowie Geb&uden, die vielleicht nur einen
historischen Wert haben, weil sie von einer
bestimmten Epoche, Zeit und von bestimmten
Menschen mit besonderen Merkmalen und
Geschichten erzahlen.

In diesem Sinne entdecke ich wahrend meiner
Fiihrungen mit Museumsbesucher:innen immer
wieder viele kulturelle Gemeinsamkeiten, die
mir das Gefiihl geben, dass wir alle derselben
Quelle entstammen, als wéren wir ein Stamm,
trotz unserer geografischen, ethnischen und
sprachlichen Grenzen.

Integration durch Kulturerbe

Dieser Gedanke erinnert mich an ein Zitat
von Shakespeare: Es gibt kein Gut oder Bése,
sondern Gut und Bdse werden aus unseren
Gedanken geboren.

Fiir mich kdnnte alles gut oder schon sein,
wenn wir nur ber alles gut denken kdnnten.
Ich nehme aber an, es ist nicht so einfach, im-
mer gut zu denken. Denn oft entstehen beim
ersten Blick auf etwas unbewusst Urteile und
Vorurteile, basierend auf Stereotypen, die wir
bereits im Kopf haben.

Wenn wir bereit sind, unsere eigene Kulturbrille
abzunehmen, sehen wir die auf der ganzen Welt
bestehenden Unterschiede und Kontraste aus
einer anderen Perspektive. Vielleicht finden wir
sie alle schon wie die Vielfalt der Farben, von
denen jede ihre eigene Schonheit hat. Kann man
hier von Integration sprechen?

Das bedeutet aber nicht, dass wir unsere
Kultur vergessen oder verlieren sollen, sondern
dass wir unsere Kultur weiterleben, aber die
Kontraste akzeptieren und wertschatzen lernen,
anstatt sie abzulehnen oder gegen sie in den
Krieg zu ziehen.
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Tod und Liebe aus Sicht der Kultur

Das Thema meiner Fiihrung sind die Schénhei-
ten des Lebens. Da der Tod und die Liebe die
treibenden Krafte des Lebens sind, interessiert
es mich, die Meinung des Publikums tiber Tod
und Liebe zu erfahren.

Ich finde Liebe das Schonste, was wir haben
kénnen. Liebe ist mehr, als verliebt zu sein. Als
Muslimin glaube ich auch daran, dass wahre Lie-
be die Liebe zu Gott ist. Eine Liebe, die niemals
verschwindet.

Verliebt zu sein ist jedoch auch schén, und wenn
ich das Publikum frage: «Wie ist Ihre Beziehung
zur Liebe?» oder «<Empfinden Sie auch die Liebe
als eine der Schonheiten des Lebens?», so er-
wéhnen die Teilnehmenden oft eine Liebe ohne
Erwartung. Was sie genau mit einer Liebe ohne
Erwartung meinen, kann ich nicht gut verstehen,
obwohl ich mir vorstellen kann, dass so eine
Form der Liebe funktionieren kann.

Ehrlich gesagt, denke ich, sie trennen die
Liebe von der Unterstiitzung und wollen nicht
fir die Liebe Opfer erbringen. Und dass ich
so denke, liegt vielleicht daran, dass wir die
Liebe als Opfer verstehen und alles fiir unsere
Liebe machen, ohne Klagen und sogar mit vol-
ler Zufriedenheit. Im Gegenzug dazu bekom-
men wir so die Liebe von unserem Gegeniiber.

Und das ist das Gesetz der Natur:

geben und nehmen.

«lch zeige lhnen aber, alles ist schén,
sogar der Tod!»

In meiner Fiihrung im Museum komme ich mit
diesem Spruch zur letzten Station meines Spa-
ziergangs. Wie alles andere muss auch das
Schone zu Ende gehen.

So lasse ich das Publikum bei der Station
Totentanz reingehen und durch den Raum spa-
zieren und beobachten. Dann frage ich, ob der
Tod nicht macht, dass das Leben schon sei?

Ich staune, wie rational diese Menschen mit
dem Tod umgehen. Sie haben mehr Angst vor
der Krankheit als vor dem Tod.

Natdirlich hat alles einen Anfang und ein Ende.
Und unabhéngig davon, welche Religion wir
haben oder ob wir wirklich an ein Leben nach
dem Tod glauben oder nicht: So, wie wir alle
eines Tages geboren wurden, werden wir eines
Tages sterben. Dass wir das Leben lieben, ist
nicht zu leugnen. Sogar unter schlimmsten
Umsténden ziehen wir das Leben dem Tod vor.

Aber weil es schwierig ist, die Realitédt des
Todes zu verstehen, entziehen wir uns dem Tod.
Als Muslime glauben wir: Wir kommen von Gott
und kehren zu Gott zuriick! Und trotzdem kon-
nen wir den Tod unserer Freunde, von Angehori-
gen und Verwandten kaum akzeptieren. Wir trau-
ern lange um den Verlust unserer Angehdrigen.
Bis zum vierzigsten Todestag unserer Freunde
ziehen wir unsere schwarzen Kleider nicht aus
und horen nicht auf zu weinen oder zu jammern.
Kame so etwas hier auch vor? Woher dieser
Frieden im Annehmen des Todes bei den Men-
schen herkommt und woher dieser Widerspruch
zu unseren Uberzeugungen, Worten und Taten
kommt, weiss ich nicht.

Abb: Museumsguides mit Fluchterfahrung fiihren durch

die Ausstellung des Bernischen Historischen Museum

und regen die Besucher:innen zu Gespréchen liber

Themen wie Kultur, Geschichte, geteiltes Kulturerbe,

Migration und Flucht an. © Bernisches Historisches 22
Museum, Bern. Foto: Christine Moor

Von wessen Kulturerbe sprechen wir?
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«Teilhabe im Museum?
Nichts leichter

als das...»

... sagte Frederick zu Piggeldy ' und spazierte
mit seinem Bruder tiber Land: «Teilhabe, das ist
ganz einfach, kommt von teilen und von haben.
Jemand, zum Beispiel die Menschen, die im
Museum arbeiten, haben etwas, und dieses
teilen sie mit Menschen, die nicht im Museum
arbeiten.»

«Was haben die Menschen, die im Museum
arbeiten?», fragte Piggeldy.

«Hmm», Gberlegte Frederick, derimmer alles
wusste, langer als Uiblich. «Sie haben Dinge
im Museum. Und Uiber diese Dinge wissen die
Menschen im Museum Bescheid. Weisst du,
Piggeldy, zu jedem Ding gehdrt namlich auch
eine Geschichte. Und so wie ich dir Geschichten
erzahle, teilen die Menschen, die im Museum
arbeiten, ihre Geschichten mit anderen.»

Piggeldy trottete neben seinem gescheiten
Bruder und schwieg lange, denn er musste
liberlegen.

«Frederick?», meinte Piggeldy schliesslich,
«Frederick, haben eigentlich Menschen, die
nicht im Museum arbeiten, auch Dinge und Ge-
schichten?»

«Selbstverstéandlich», antwortete Frederick.
«Alle Menschen haben Dinge und Geschichten.»
Piggeldy blieb stehen und schaute seinen
Bruder mit grossen Augen an. «Aber Frederick,
kénnten denn die Menschen, die nicht im Mu-

seum arbeiten, ihre Dinge und Geschichten
nicht auch ins Museum bringen und dort mit
allen teilen?»

Frederick runzelte die Stirn, dann sagte er
zu Piggeldy: «Du bist mir vielleicht ein schlauer
kleiner Bruder, Piggeldy. Du hast recht, das
kénnte funktionieren. Aber ich vermute, dass
das keine leichte Sache ist.»

Teilhabe — die schwierigste Disziplin
auf dem Museumsparkett

Der Weg von Vermittlung zu Teilhabe ist in der
Tat gespickt mit Stolpersteinen. Wie kommen
wir vom Dozieren zum echten Dialog? Der wohl
grosste Stolperstein ist die Tatsache, dass die
Institution gegeniiber den potenziell Teilhaben-
den einen Machtiiberschuss hat.2 Schliesslich
ist es meistens die Institution, die Teilhabe
ermdglicht und Rahmenbedingungen festlegt.
Die Gefahr der Instrumentalisierung ist gross.
Mit einem hohen Mass an Selbstreflexion in der
Tasche miissen vor der Lancierung eines Teil-
habeprozesses sehr genau die Zielsetzungen
flir alle Beteiligten mit dem Fokus auf einer Win-
win-Situation, der Aktivitatsgrad, die Organi-
sationsform, die Thematik und die Machtverhalt-
nisse im Prozess geklart werden.

Im Museum fiir Kommunikation haben wirim
Sinne der Férderung einer teilhabeorientierten
Praxis vier Handlungsfelder definiert:
1. Inspire and discuss: Wir regen zur Aus-
einandersetzung und zum Austausch an,
bilden neue Netzwerke und teilen unsere
Begeisterung.
2. Use it: Wir stellen Wissen und Tools zur
freien Nutzung und Veranderung zur Ver-
fligung. Wir stellen nicht nur Inhalte zur Verfi-
gung, sondern auch Werkzeuge, damit diese
selbststéndig genutzt werden kdnnen.
3. Create together: Wir stellen Fragen zur
Diskussion, entwickeln und gestalten ge-
meinsame Losungen.
4. Change: Wir schaffen prozessoffene For-
mate und nehmen Impulse und Bediirfnisse
aktiv und aktivierend auf.
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Die Wir-Formulierung in diesen Satzen sugger-
iert einen Konsens in unserer Institution. Doch
so einfach ist es nicht. Es gilt auch in unserem
Museum, immer wieder bereichs- und hierar-
chiestufeniibergreifend den Diskurs zu flihren,
Positionen auszuhandeln und Haltungen zu
entwickeln. Der Trick ist, Teilhabe nicht nur mit
dem Publikum, sondern zuallererst mit den
Mitarbeitenden zu pflegen.

Wir diirfen reden

Mit dem parallel zur Gesamterneuerung unseres
Museums entwickelten Vermittlungskonzept,
der «Berner Formel», haben wir uns im Museum
flir Kommunikation seit 2017 zum Dialog ver-
pflichtet. Wir leben mit unseren Kommunikato-
rinnen und Kommunikatoren die Formel «Erleb-
nis gefolgt vom Erfahrungsaustausch gefolgt
von Erkenntnis = Publikum multipliziert mit dem
Museum» (E3 = PX M) tagtéglich. Das ist einer
der Eckpfeiler unserer Teilhabekultur.

Der Wille, den Weg von reiner Wissensvermitt-
lung hin zu einer erkenntnisorientierten Kultur
der Teilhabe zu beschreiten, basiert auf zwei
Erfahrungen: dem in den 2000er-Jahren ent-
standenen Diskurs zu Partizipation im Museum
und der sich dadurch veréndernden Rolle der
Institution. Das Museum fiir Kommunikation hat
beide Entwicklungen aktiv mitgestaltet, in inter-
nen Diskussionen wie im Rahmen von Tagungen
und Publikationen. Und parallel dazu haben

wir unzéhlige Teilhabeformate ausprobiert. Be-
gonnen mit einer Sammlung von Geschichten
zu «Mein erster Computer» im Rahmen der Aus-
stellung «Control-Alt-Collect» (2001) bis zur
«Museums Academy», einem ergebnisoffenen
zweijahrigen Partizipationsprojekt mit Jugend-
lichen in der Freizeit (2013—2015). Aus den vielen
Erfahrungen entstand das Bediirfnis nach einer
klareren Ausrichtung unserer Aktivitaten.

In einem Uber alle Bereiche hinweg gefiihrten
Diskurs, initiiert und umgesetzt von der Kom-
munikatorin Anja Vogel, entstand 2020 ein Posi-
tionspapier zur Kultur der Teilhabe im Museum
flir Kommunikation.

Darin manifestieren wir unser Versprechen:

Wir teilen unsere Ressourcen, unser Wissen und
Unwissen und treten damit in Austausch. Wir in-
volvieren Menschen in Prozesse und Bereiche,
wo sich wirklich etwas verédndern ldsst und sie
Einfluss nehmen kénnen. Wir gestalten gemein-
sam und lassen gestalten. Partizipation ist kein
Selbstzweck — wir erméglichen Beteiligung dort,
wo sie ehrlich, umsetzbar und sinnvoll ist.

Und wir orientieren uns an den Leitsatzen:

— Partizipation ist, wenn etwas verédndert wer-
den kann und Einfluss genommen wird. Wir sind
offen, unsere Strukturen und Herangehenswei-
sen anzupassen und zu verdndern.

— Partizipation ist eine Haltung und Entschei-
dung. Wir denken Partizipation bereichsiibergrei-
fend und vernetzt.

—  Wir stellen echte und relevante Fragen und
setzen uns mit tatsdchlichen Leerstellen ausei-
nander. Wir sind offen fiir Bed(irfnisse und Initia-
tiven und zeigen dies auch.

—  Wir achten auf Mehrwert fiir alle Beteiligten;
das heisst fiir die Partizipierenden und die spéter
Rezipierenden sowie fiir das Museum und seine
Mitarbeitenden.

—  Wir beziehen verschiedene Grade der Be-
teiligung gleichwertig mit ein und anerkennen
damit unterschiedliche Bedlirfnisse von Nutzen-
den und Besuchenden.

—  Wir kommunizieren klar, wo die Regeln und
Grenzen liegen. Wir machen transparent, was
mit Beitrdgen geschieht und was das Ziel dahin-
ter ist. Wir machen diese sicht- und nutzbar.

Die rechtlichen Aspekte miissen vorgdngig ge-
klért sein.

—  Wir schauen genau hin, wer Zugang zu unse-
rem Museum hat und vernetzen uns mit Schliis-
selpersonen, um neue Zugénge zu schaffen.

Nun gilt es also nur noch, diese Haltung immer
und Uberall, von sémtlichen Mitarbeitenden,
intern und gegeniiber externen Beteiligten zu
leben. Es kénnte sein, dass Frederick recht
behalt mit seiner Vermutung, dass dies keine
leichte Sache ist. Doch wie sollen sich Menschen
flirs Museum interessieren, wenn sich das Mu-
seum nicht fuir die Menschen interessiert?
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1 Frei nach der Trickfilmserie Piggeldy und Frederick.
Elke Loewe, Dietrich Loewe. ARD.
https:/de.wikipedia.org/wiki/Piggeldy_und_Frederick
(Zugriff am 22.6.2021).

2 Vgl. Anja Piontek. Museum und Partizipation:
Theorie und Praxis kooperativer Ausstellungsprojekte
und Beteiligungsangebote. Bielefeld 2017.

Abb: Keiner zu jung, um teilhaben zu kdnnen. Ein kleiner
Kommunikationsexperte im Museum. © Museum fiir 27
Kommunikation
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Baukulturelle

Teilhabe

Ein qualitétsvoller Lebensraum ist ein ehren-
wertes Ziel einer jeden Raumentwicklung. Was
wir unter Qualitat verstehen, kann individuell
sehr unterschiedlich sein. Dies zeigt sich ins-
besondere in der Wechselwirkung von baulicher
Entwicklung und 6ffentlichem Raum. Dabei tref-
fen private und o6ffentliche Interessen unmittel-
bar aufeinander, denn alle privaten Bauwerke
sind Bestandteil einer Siedlung und interagieren
mit dem offentlichen Raum. Dieser endet zwar
aus rechtlicher Sicht am Gartenzaun, hinsicht
lich seiner Wahrnehmung wird er durch die
Architektur und die Landschaftsarchitektur der
angrenzenden Grundstiicke jedoch massgeblich
mitgepragt. Somit bilden Bauwerke und ihre
Umgebungen, ob nun fiir 6ffentliche oder priva-
te Nutzungen gedacht, den physischen Rahmen
des gemeinschaftlichen Zusammenlebens in
einer Gemeinde und ergeben in ihrer Summe
das Bild eines Ortes oder eben das Ortsbild.
Diese Ortsbilder sind demnach immer ein Pro-
dukt mehrerer Akteure, die zudem aus unter-
schiedlichen Zeiten stammen. Wahrend sich
heutige Bediirfnisse und Wertvorstellungen im
zeitgendssischen Bauen abbilden, widerspie-
geln sich diejenigen vorangehender Genera-
tionen im baukulturellen Erbe. Das Weiterbauen
von Ortsbildern und 6ffentlichem Raum zeigt
sich als generationeniibergreifende Gemein-
schaftsaufgabe. Die kontinuierliche Herausfor-
derung besteht darin, ausgehend von den viel-
féaltigen Bedirfnissen zahlreicher Stakeholder
und dem baulichen Verméachtnis unserer Vor-
fahren, lebenswerte und identitatsstiftende
Orte zu schaffen. Diesbeziiglich ist der Begriff
der Baukultur erwahnenswert, wie ihn der Bund
in seiner «Strategie Baukultur» definiert. Der
Umgang mit dem historischen Bestand und das
zeitgendssische Schaffen werden als Einheit
verstanden.' Die Menschen mit ihren Beddirfnis-
sen und das Gemeinwohl stehen dabei im Zent-
rum jeder Planung.? Vor diesem Hintergrund

macht die Strategie eine wichtige Unterschei-
dung zwischen Baukultur und hoher Baukultur.
Wéhrend Baukultur grundséatzlich alle baulichen
Tatigkeiten umfasst und noch keine Aussagen
zur Qualitat macht, bedingt eine hohe Baukultur
eine bewusste, debattierte und qualitatsvolle
Gestaltung.® Dies ist auch fiir das Weiterbauen
unserer Siedlungen von zentraler Bedeutung.
Hier braucht es in den Gemeinden einen breit
angelegten Dialog, um gemeinsam die ange-
strebten raumlichen Qualitdten zu definieren und
die Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung
privater und 6ffentlicher Liegenschaften darauf
auszurichten. Der erhdhte Druck auf das gebau-
te Umfeld durch die Aufforderung zu einer Sied-
lungsentwicklung nach innen macht den Appell
nach einer weitsichtigen Planung und einer
Debatte zur Baukultur umso dringlicher. Eine
solche Teilhabe an Baukultur, welche liber die
formellen Beteiligungsverfahren einer Orts-
planung hinausgeht, hilft nicht nur, die Zukunft
klarer und gemeinschaftlicher zu visualisieren,
sondern fordert auch den Bezug zum Ort.

Von der Mitwirkung zur Umsetzung

Wie erwahnt, wird Baukultur von unterschied-
lichen Akteuren gepragt. Wollen wir Siedlungen
qualitatsvoll in die Zukunft fiihren, braucht es
einen Konsens zu den Zielen der baulichen Ent-
wicklung. In mehreren transdisziplindren For-
schungsprojekten mit Gemeinden* haben wir
dazu Vertreter:innen der Bevolkerung, der Ver-
waltung, der Politik und entsprechende Fachex-
pert:innen ins Gespréach gebracht. Dies erfolgt
einerseits in mehreren gross angelegten Work-
shops, in denen sich alle relevanten Akteure
austauschen und mitwirken kénnen. Anderer-
seits werden Begleitgruppen gebildet, in denen
die Fachleute zusammen mit den Entschei-
dungstréger:innen aus Politik und Verwaltung
das Projektgeschehen koordinieren und die
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spatere Umsetzung der Ziele im Blick behal-
ten. Der dialogische Prozess sorgt fiir eine
gegenseitige Sensibilisierung hinsichtlich der
unterschiedlichen Wissenshintergriinde und
Interessen, die schliesslich bei der Definition
der Ziele gemeinsam abgewogen werden. Fir
die Formulierung der Ziele ist der Einbezug der
Bevdlkerung sowie der privaten und 6ffentli-
chen Bautréger:innen zentral. Die Bediirfnisse
der Nutzung bilden die Ausgangslage der Pla-
nung. Darauf aufbauend ist es die Aufgabe der
Fachexpert:innen, die Beteiligten auf die Bedeu-
tung und die Wirkweisen einer hohen Baukultur
aufmerksam zu machen. Im Prozess sind die
lokalen baukulturellen Gegebenheiten ebenso
zu bertlicksichtigen wie die planerischen Rah-
menbedingungen (Raumplanung, Denkmal-
pflege etc.) und die Ubergeordneten Entwicklun-
gen (Klimawandel, demografischer Wandel etc.).
Sind die Ziele erst einmal definiert, ist es an der
kommunalen Politik, gemeinsam mit der Ver-
waltung und unter Einbezug der Fachpersonen
die Massnahmen zu deren Umsetzung auszu-
arbeiten und die Rahmenbedingungen fiir die
bauliche Entwicklung der Siedlung darauf aus-
zurichten. Diese sollen moglichst verbindlich
sein, und ihre Herleitung anhand der gemeinsam
vereinbarten Ziele ist transparent zu kommuni-
zieren. Bei einer formellen Verankerung der
Massnahmen und Rahmenbedingungen hat die
Bevélkerung mittels der gédngigen Beteiligungs-
verfahren erneutes Mitspracherecht.

Zukunft braucht Herkunft

Der beschriebene Prozess ist nur eine von vielen
Méglichkeiten der Teilhabe an Baukultur. Er ist
jedoch von grosser Relevanz, da die Gemeinden
die Qualitat des gebauten Lebensraums durch
entsprechende Vorgaben massgeblich steuern
kénnen. Nur wenn sie die Weiterentwicklung
ihrer Siedlungen dabei als Gemeinschaftsaufga-
be verstehen, ist eine breit abgestiitzte und
nachhaltige Entwicklung moglich. Hier zeigt die
Erfahrung aus den Projekten, dass das baukul-
turelle Erbe bei der Identifikation mit dem Wohn-
ort eine wichtige Rolle spielt. Die Ermdglichung
einer zeitgemassen Nutzung ist dabei von zent-
raler Bedeutung. Nur wenn wir das Vorhandene
als Fundament unserer Siedlungen ernst neh-
men und fiir die Zukunft fit machen, kdnnen wir
Siedlungen lebenswert und identitatsstiftend
weiterbauen.

1 Vgl. Bundesamt fiir Kultur BAK. Strategie Bau-
kultur. Die interdepartementale Strategie zur Férderung
der Baukultur. Verabschiedet vom Bundesrat am 26.
Februar 2020. Bern 2020, S.14.

2  Vgl.ebd.,S.11.

3  Vgl.ebd,S.14.

4 Qualitatsvolle Weiterentwicklung der Streusiedlung
in Giswil (2018-2020), Weiler Kirchbiihl in Sempach

— Weiterentwicklung traditioneller Kleinstsiedlungen
(2016—2017), Raumliches Leitbild fiir das Dorfzentrum
Roggwil (2019-2020).
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Abb links: Bauwerke und ihre Umgebungen bilden den
physischen Rahmen des gemeinschaftlichen Zusam-
menlebens und ergeben in ihrer Summe das Ortsbild.

© Stefan Kunz, Hochschule Luzern

Abb oben: Das Weiterbauen von Ortsbildern und &ffent-
lichem Raum ist eine generationeniibergreifende Ge-
meinschaftsaufgabe. © Timo Walker, Hochschule Luzern
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Die Weinbergterrassen
von Lavaux —
iIn mehrfacher Hinsicht

einzigartig

Die Weinbergterrassen von Lavaux sind seit
2007 in der prestigereichen Liste des Welt-
kulturerbes der UNESCO eingetragen. Somit
wurde Lavaux von der internationalen Gemein-
schaft als eine aussergewdhnliche, lebendige
Kulturlandschaft anerkannt, deren Herzstiick
die tausendjahrige Weinbautradition ist. Mit sei-
nen 10'000 Terrassen, seinen 400 Kilometern
Stiitzmauern und den ins Mittelalter zurtickrei-
chenden, eng gebauten Dorfern beweist Lavaux,
dass Natur und Menschenwerk eine harmoni-
sche Verbindung eingehen kdnnen.

Die Arbeiten im Rebberg und im Weinkeller
bestimmen den Jahreslauf dieser Kulturland-
schaft. Ihr Okosystem weist eine seltene Vielfalt
auf. Lavaux ist ein bebautes, bewohntes und
begangenes Gebiet. Allerlei Menschen sind
hier anzutreffen: Winzerinnen und Weinbauern,
Besucher, Alteingesessene und Zuziiger, Ent-
scheidungstréger und Eigentiimerinnen. Sie alle
haben ihren eigenen Blick auf die Gegend.

Das Zusammenleben
— eine besondere Herausforderung fiir Lavaux

Als Verantwortlicher fiir die Verwaltung des Ge-
biets «Lavaux, Weinbauterrassen» beobachtet
der Verein Lavaux Patrimoine mondial sehr auf-
merksam das Zusammenleben der verschie-
denen Interessengruppen. Um den Bediirfnis-
sen der Kulturlandschaft Nachachtung zu
verschaffen, arbeitet er eng mit ihnen zusam-
men. Dennoch sind zwei wesentliche Gefahren
festzustellen, welche die Harmonie und die
Integritat des Gebiets bedrohen kénnen.

Erstens ist die Gegend einer zunehmenden Gen-
trifizierung ausgesetzt. Die eingesessene Be-
volkerung, also hauptséchlich Winzerfamilien,
deren Wurzeln manchmal bis ins 14. Jahrhundert
zurtickreichen, finden sich nunmehr als Nach-
bar:innen von Zuziiger:innen. Oft sind dies
Pendler:innen oder Rentner:innen, stets auf der
Suche nach einem idyllischen Lebensumfeld.
Sie bringen neue Verhaltensmuster nach Lavaux
und verlangen zunehmend Verdnderungen am
historischen Gebdudebestand, der ihren hohen
Wohnanspriichen geniigen soll.

Zweitens nehmen in diesem Gebiet die Span-
nungen wegen unterschiedlicher Anforderungen
zu. Lavaux ist Lebensgrundlage fir die hier ar-
beitenden Winzerinnen und Weinbauern, aber
zudem Erholungsgebiet fiir die lokale und regio-
nale Bevdlkerung, ja sogar Destination des
internationalen Tourismus. Die Feldwege sind
hauptséchlich fiir den Rebbau angelegt worden,
um den Zugang zu den Parzellen zu erleichtern.
Hier verkehren kleine Lastwagen und Raupen-
fahrzeuge. Heutzutage aber werden die meisten
dieser Wege von Erholungssuchenden genutzt,
die zu Fuss oder auf dem Fahrrad durch die
Weinberge streifen.

Um auf angepasste und wirksame Weise sol-
chen Spannungen und weiteren Herausforde-
rungen zu begegnen, férdert der Verein Lavaux
Patrimoine mondial den Dialog zwischen den
betreffenden Kreisen.
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Vincent Bailly

Eine abgestimmte Zukunft
fiir die kommenden zehn Jahre

Eine der herausragendsten Aufgaben des Ver-
eins besteht im Erarbeiten, im Vollzug und in
der weiteren Begleitung der im Management-
plan vorgesehenen Massnahmen. Der Manage-
mentplan ist wegweisend flir Lavaux, denn es
entspricht einer der wesentlichen Anforderun-
gen an Hege und Pflege eines in die Liste der
UNESCO aufgenommenen Objekts. Es ist 2006
im Hinblick auf die Kandidatur erstmals erstellt
worden und wird gegenwartig vollig tiberarbei-
tet. Es umfasst die strategischen Ziele und

die sektoralen Massnahmen, wie sie von den
betroffenen Akteur:innen wéhrend der nachsten
sieben bis zehn Jahre ergriffen werden sollen.
Beteiligt sind der Bund, der Kanton Waadt, die
Gemeinden, die Weinb&uerinnen und -bauern,
Vertreterinnen und Vertreter aus Kultur, Wirt-
schaft und Tourismus sowie weitere Expertinnen
und Spezialisten.

Als Betreuer und Verwalter der Welterbe-
statte ist der Verein dafiir besorgt, dass alle be-
teiligten Gruppen Gehor finden fiir ihre Bediirf-
nisse, Erwartungen, Herausforderungen und
Gefahren; gleich, ob diese ihre eigene Tatigkeit
betreffen oder allgemein die Bewahrung der
Weinberge und Terrassen von Lavaux. Der Ver-
ein gibt den Betroffenen Riickmeldung und
formuliert mit ihnen Ziele und nétige Mass-
nahmen fiir die Erhaltung und gedeihliche Ent-
wicklung der Welterbestatte. Gemeinsam wird
bestimmt, mit welchen Indikatoren die Wirkung
des fiir gut erkannten Vorgehens tiberpriift
werden soll. Schliesslich bleibt sicherzustellen,
dass sowohl der Verein als auch alle betroffenen
Parteien liber den gesamten Arbeitszyklus die
vereinbarten Schritte korrekt ausfiihren.

Der Managementplan behandelt fiinf wesent-
liche Themen, die als solche von den Betroffe-
nen anerkannt wurden:

— Erhaltung der gebauten Elemente (Mauern,
Terrassen, Rampen) und des historischen Bau-
bestands

— Fortbestand eines nachhaltigen und ren-
tablen Weinbausektors in Lavaux

— Erhaltung der Landschaft, ihrer natiirlichen
Anteile und ihrer Biodiversitat als Bedingung
flr ihr unversehrtes Erscheinungsbild

— kulturelle und wirtschaftliche Belebung

— Optimierung von Fiihrung und Verwaltung
mittels einer besseren Abstimmung der Rollen
und Aufgaben samtlicher Beteiligter

Informieren und inspirieren
— eine grundlegende Aufgabe

Ausser dem Managementplan erarbeitet Lavaux
Patrimoine mondial Projekte fiir die Kulturver-
mittlung. Projekte dieser Art sollten sowohl Ein-
heimische wie Auswartige moglichst individuell
ansprechen und Versténdnis wecken fiir das
Gebiet selbst und fiir die Werte, die seinen Ein-
trag in der Liste des Welterbes der UNESCO
begriinden. In der Maison Lavaux, im historischen
Herrenhaus Buttin-de-Loés, wird im August
2021 eine Dauerausstellung tber die Kulturland-
schaft eréffnet. Jedes Jahr soll eine Reihe von
Veranstaltungen, Vortragen und Ateliers das An-
gebot erweitern. Angesprochen sind die lokale
Bevolkerung, Schulklassen aus der Region und
Tourist:innen. Als Botschafterinnen und Bot-
schafter dieses kulturellen Programms wirken
Uiber vierzig Guides du patrimoine de Lavaux,
die einen vom Verein organisierten dreitdgigen
Kurs im Gelande absolviert haben. Noch zwei
weitere Aktivitaten werden von Lavaux Patri-
moine mondial den Schulklassen der Region
angeboten: ein Lehr-Rebberg Parc Vign’nature
und eine Foto-Exkursion durch Lavaux mit
einem Besuch im Fotoapparate-Museum in
Vevey.

In stdndigem Kontakt mit dem Terrain

Eine weitere Initiative des Vereins zielt auf das
angemessene Verhalten von Wanderern und
Radfahrer:innen in einem Weinbaugebiet. Zu oft
noch werden die Regeln vergessen und miissen
in Erinnerung gerufen werden: Die Rebparzellen
sind private Flachen und dirfen nicht betreten
werden. Die Reben sind empfindlich, sie diirfen
nicht berilihrt werden. Abfalle gehdren in einen
Abfalleimer oder miissen mitgenommen werden.
Eine Sensibilisierungskampagne soll die-
se Anliegen unter die Leute bringen. Mehrere
Freiwillige sind unter der Leitung der Guides du
patrimoine de Lavaux bei schonem Wetter an
den Wochenenden zwischen Ostern und Okto-
ber im Einsatz. Auch wenn diese «Patrouillen»
kaum je auf feindselige Reaktionen treffen, wenn
sie Fehlbare anhalten, kdnnen sie doch bei Be-
darf auf Unterstiitzung durch die regionale
Polizei zahlen.
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Die Weinbergterrassen von Lavaux — in mehrfacher Hinsicht einzigartig

Alle Tatigkeiten des Vereins Lavaux Patrimoi-
ne mondial dienen vor allem dem einen Ziel,
die Wahrnehmung dieses ausserordentlichen
Gebiets zu andern. Immer noch wird es als
Postkarten-Landschaft gesehen. Dabei ist es
zuallererst die Frucht von mehr als tausend
Jahren menschlicher Arbeit, die dem unergie-
bigen Steilhang aussergewdhnliche Rebberge
abgerungen hat.
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Abb: Lavaux mit seinen Weinterrassen, heute Teil des
UNESCO-Weltkulturerbes, ist eine lebendige Kultur-
landschaft mit Menschen, die hier leben, arbeiten und
Erholung suchen. © Vincent Bailly — Lavaux Patrimoine
mondial



Die Weinbergterrassen von Lavaux — in mehrfacher Hinsicht einzigartig

Abb: Einheimische und Tourist:innen geniessen die
Frucht von mehr als tausend Jahren menschlicher
Arbeit. © Vincent Bailly — Lavaux Patrimoine mondial




Wie teilhaben?

Seraphine Iseli
Vorbemerkung

Menschen und
das kulturelle Erbe
— WER TEILT MIT WEM?

Kulturerbe als
Ressource erleben
— WAS WIRD GETEILT?

Teilhabe als Haltung
— WORAUF GILT ES BEIM
TEILEN ZU ACHTEN?

Teilhabe schaffen
— WELCHE SPIELREGELN
GELTEN BEIM TEILEN?
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Seraphine Iseli

Vorbemerkung

Der nachfolgende Leitfaden basiert auf den
Ergebnissen der Evaluation von 16 Projekten
(siehe Portréts der evaluierten Projekte, S. 91).
Mit Projekten sind befristete Vorhaben, aber
auch mehrjahrige Kampagnen und Programme
gemeint.

Der Leitfaden setzt sich aus 4 Kapiteln zusam-
men. Jedes Kapitel besteht aus 2—6 Aspekten.
Pro Aspekt sind grundsatzliche Uberlegungen
formuliert, die anhand eines fiktiven Beispiels
veranschaulicht werden. Die aufgelisteten Fra-
gen sollen zur Selbstreflexion anregen. Am Ende
jedes Kapitels sind 1—2 kurze Beitrage von Mit-
arbeitenden der evaluierten Projekte, die in eige-
nen Worten einen spezifischen Aspekt der Teil-
habe in ihrem eigenen Projekt schildern. Immer
wieder ist auch von Kulturerbe-Fachleuten die
Rede. Damit sind Fachleute gemeint, die in den
verschiedenen Bereichen und Positionen des
Kulturerbes tétig sind (Archéologie, Denkmal-
pflege, Museum,...).

Das erwahnte, fiktive Beispiel kdnnte sich in
irgendeiner Gemeinde abspielen und zeigt das
Spannungsfeld zwischen Bewahren und Erneu-
ern, verschiedenen Nutzungsbedirfnissen und
unterschiedlichen Herangehensweisen. In den

nachfolgenden Kapiteln ist es jeweils kursiv dar-
gestellt.

In einer Schweizer Agglomerationsgemeinde
soll eine neue Siedlung mit gemischter Nutzung
(Wohnen, betreutes Wohnen, Kita) auf einem
bis anhin locker bebauten, zentrumsnahen
Gelédnde erstellt werden. Die Gemeindebehdrde
md&chte damit der herrschenden Wohnungs-
knappheit begegnen, die Innenentwicklung
foérdern und die Zersiedelung stoppen.

Der Bau dieser Siedlung hat schon im Vorfeld
des Spatenstichs fiir hitzige Diskussionen ge-
sorgt, weil zwei als «erhaltenswert» eingestufte
Gebdéude, ein Bauernhaus und ein Speicher,
abgerissen werden sollten. Schliesslich wurde
mit dem Verein, der sich bis zuletzt stark fiir

den Erhalt der beiden Baudenkmdler eingesetzt
hat, ein Kompromiss geschlossen: Das Bauern-
haus wird abgerissen, der Speicher jedoch fach-
gerecht abgebaut und auf dem é&ffentlichen
Platz, der an die geplante Siedlung grenzt,
wieder aufgebaut. Die Umgebungsgestaltung
der Siedlung sieht einen Einbezug und eine Auf-
wertung dieses Platzes vor, der bis anhin vor
allem als Parkplatz genutzt wird. Auf dem Platz
steht auch ein nicht mehr funktionstiichtiges und
kaum beachtetes Ofenhaus. In einem von dem
lokalen Verein koordinierten Teilhabeprozess
entschliessen sich die Projektbeteiligten, den
Speicher und das Ofenhaus gemeinsam zu pla-
nen. Sie wollen das Ofenhaus instand setzen,
sodass ein Verein einmal monatlich regionale
Spezialitdten backen kann. Diese sollen an-
schliessend im Speicher verkauft werden, der
als Hofladen umgenutzt wird.

Wéhrend der Bauarbeiten der Siedlung stossen
Bauarbeiter:innen auf ein rémisches Mosaik. Er-
neut wird engagiert debattiert, was mit diesem
Mosaik geschehen soll. Schliesslich wird ein
Wettbewerb zum Umgang mit dem Mosaik aus-
geschrieben, den eine Schulklasse aus der Ge-
meinde gewinnt. Die Schiiler:innen schlagen vor,
ein eigenes Mosaik mit Motiven aus ihrer Lebens-
welt fiir die neue Siedlung zu gestalten. Dieses
Mosaik wird schliesslich in die Hauswand der
neuen Siedlung integriert. Das originale Mosaik-
fragment wird fachgerecht gehoben und in

der permanenten Ausstellung im historischen
Museum ausgestellt.
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